LA COMMISS!ION MUNICIPALE DE QUEBEC
QUEBEC MUMICIPAL COMMISSION

Monsieur F.-M. de Savoye, délégué,
La Commission municipzle de Qudbec,
5459, rue Chaplesu,
MONTREAL, P. Q.

Monsieur,

La Commission municipale de Québec me charge de
vous Informer gues-

1° 2 ga séapce du 19 novembre 1946 elle a adop-
té la résolution suivante:-

"RESQLU:- Que monsieur Félix-Michel de Savoye,
de Montréal, soit et est nommé déligué de l= Commis-
sion municipale de Québec auprés des corporations en
défaut."

2° par llarrété en conseil numéro 4728, en date
du 21 novembre 1946, votre rémunération annuelle a &té
fixée & § 5,000.00 avec en plus § 600.00 comme frais de re-
présentation;

3% le territoire dans lequel vous sgirez comme
délégué de l= Commission municipale de Québec wvous sera in-
diguée plus tard.

=0=0=-0-0~-0—-0=0—0—0—0~—
Il y sura lieu, lors de votre prochain voysge &

Guébec, de vous présenter chez le greffier du Conseil exécu-
tif pour y préter les serments d'usage.

Votre tout dévoud,
Le secrétsire,

CAC/MF Z/ha*ﬂam GWOA
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MINISTERE DES AFFAIRES MUMNICIPALES

DEPARTMENT OF MUNICIPAL AFFAIRS

PROVINCE DE QUEBEC

Québec, le 18 mai 1961,

Monsieur F, Michel De Bavove,
Ministére des Affaires munlcipales,
Htel du gouvernement,

Québec, P. Q.

Cher monsieur De Bavoye,

J'ai bien regu votre lettre du 1B
avril 1961 au sujet de votre fils gui désire un
emploi d*'étudiant pendant la période des vacances.

J'ai transmis votre demande & mon-
gieur Lauréat Besulieu, le secrétaire du ministre,
qui ne manquera pas, j'en suis sfir, d'y apporter
88 bonne attention.

Veuillez me croire

Yotre tout dévuué,

) !

Jedn-Louls Doucet,
sous-ministre
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AFFAIRES FEDERALES- PROVINCIALES
GOUYERNEMENMT DL QUEHEE

CARINET O SOUS=MINISTRE

Monsieur Michel de Savoie,
Ministére des Affaires municipales,
Hétel du Gouvernement,

Cuébec,

Cher monsleur de Savole,

Je yous transmets cl-

Joint photocopie de la lettre que Je viens
de faire parvenir & votre ministre, l'honorable

Pierre Laporte.

Je profite de l'occasion
pour vous remercier de l'alde appréclable gque
vous nous avez apportée au moment de la Praduction
de la déeclaration de l'honorable Lesage a Ottawa.

Veulllez agréer, cher
monsieur, l'expression de mes meilleurs sentiments.

L= sous-ministre,
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MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES
PROVINCE DE QUEBEC

CABINET DU MIMISTRE

Personnelle.

QUEBEC , le 16 mars 1964,

MONSIEUR F.-M. DeSAVOYE ,

Commission Municipale de Québec,
B17 est, Grande-Allée ,
QUEBEC, P.Q.

Cher monsieur DeSavoye,

On m'a informé que la Commission du ser-
vice civil avait donné suite aux recommandations que nous avions faites
concernant la reclassification de vos fonctions au Ministdre. Vous avez
di recevoir un chéque qui représente la portion rétroactive de votre aug-
mentation.

J'ai été heureux d'apporter ma collaboration
parce que je sais que c 'est gréce & volre dévouement et a celui de vos
confréres que le Ministére est en train de devenir ce qu'il doit &tre.

Dois-je ajouter que je compte sur ce dévoue-
ment pour accomplir moi-méme ma téche?

Veuillez accepter | 'expression de mes senti=-

ments les meilleurs.

Bien & vous,

’wa

PIERRE LAPORTE,
MINISTRE.
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Annexe "B"

Page 1

Parmi les responsabilités qui tombent sous la juridiection

de la section que je dirige sont les suivantes:

A

Par tous les moyens A notre dispesition, de promouvoir le
maintien et l%amélioration du crédit des corporations
municipales et scolaires de la province. Quelquee uns de
ces moyens sont indiqués 4 l'item "G".

La surveillance du financement, par obligations, des inves-
tissements municipaux et scolaires. Veoici, en résumé, cer-
taines divisions importantes de ce travail:

l.-Le maintien continuel de contacts directs et indirects
aveec les milieux financiers, ainsi qu'avec les domaines
économiques, afin d'8tre touiours au courant des condi-
tions actuelles et les tendances futures du marché de
ltargent,

2, L'étude du cas particulier de chaque corporation muni-
cipale et scolaire désireuse d'effectuer le financement
de ses emprunts A& long terme, 2u moyen d'une émission
d'obligations.

3, Egalement, l'exercice d'un contrdle étroit sur le fi-
nancement des émissions requises par ces corporations
pour le renouvellement d'anciens emprunts (qui par-
viennent 4 échéance) et qui avaient été émis pour une
partie seulement de leur terme total autorisé.

L. A la lumidre des conditions du marché, voir A4 la prépa=
ration de la vente des émissions d'obligations par sou-
missions publigues ou, lorsque la chose s'avire recom-
mandable, selon les vues de la Commission municipale,
concourir avec cette dernitre & la déetermination des
modalités et conditions de la vente d'une émission,
soit de gré 4 gré, soit au comptoir.

5, La préparation des avis de demandes de soumissions
publigues (et leur publication en frangais et en
anglais dans la Gazette officielle de Québec) pour
les ¢émissions d'obligations municipales et scolaires.

£, La détermination des statistiques qui doivent étre
préparées relatives aux corporations emprunteuses, lors
des demandes de soumissions publiques, et l'expédition
rapide de ces statistiques pour qu'elles parviennent,
en temps utile, aux courtiers, banques, maisons de
finance, etec.

7, La surveillance et le contrdle de 1l'adjudication de
chzecune des émissions d'oblipations municipales et
scolaires vendues par soumissions publiques.
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g§. La préparation en frangais et en anpglais de commu-
niqués relatifs & la vente de chacune des émissions
dtobligations municipales et scolaires. Dans le cas
des émissions vendues par soumissions publiques, ces
communiqués sont transmis immédiatement aux journaux,
ainsi gu'aux courtiers, bangues, maisons de finance, etc.

La préparation et la tenue 2 date des échéanciers des émissions
d'oblipgations, ainsi que de atatistiques connexes. En voieci
un sommairet

1. La préparation de l'échéancier individuel relatif A
chacune des ¢émissions dtoblipgations muniecipales at
scolaires, et l'envoi d'une copie aux personnes in-
téressces.

2. La tenue & date des échéanciers, A& la suite de rachats
anticipés, ventes partielles, annexions de corpora-
tions, etc. '

3, T.a tenue en biblioth&éque de tous las éechéanciers
individuele d'émissions d'obligations, classés d'une
mart par ordre alphabétique, gt dtautre part par
ordre de date (meis) d'échéance.

L. Lz préparation et l'envel, deux mols avant chaque
iZchéance de capital ou d'intérét, d'un avis précis
au secrétaire-trésorier de chacune des corporations
municipales régies par le Code municipal, ainsi qu'a
toutes les commissions scolaires, indiquant le mon=-
tant de l'échéance gui devra étre remboursé.

5. La surveillance du remboursement fidale du montant
intégral de chacune des échéances d'obligations et
d'intérét sur les émissions municipales et scolaires,

6. La préparation, lorsque possible, des échéanciers
consolidés donnant le portrait de toute la dette
oblipataire & long terme d'une méme corporation,
ou d'un groupe de corporatiens. (Lz mécanographie
apportera la possibilite d'avoir toujours A date
un échéancier consolidé pour chacune des corporations
municipales et scolaires de la province, ainsi que
pour chagque classe ou gcatégorie de nnrpuratiun.g

7. La tenue & date de records relatifas aux emprunta
(eutorisés et non encore vendus ).
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8, La tenue de statistiques concernant les emprunts
autorisés et non vendus, ainsi que des ventes d'eé-
missions d'obligations., soit par soumissions publi-
ques, de gré A gré, ou au comptoiry <également, des
préts de La Secicté Centrale d'Hypothiéque et de Lo-
gement ainsi que de 1'0ffice des Préts, en vertu de
1a Loi Pour Faciliter le Financement de Certains
Travaux Municipaux.

La préparation de rapports intérimaires au cours de l'année,
zinsi gue d'un rapport annuel couvrant les diverses activités
de la période des douze moils écoulés,

Le maintien d'une coonération étroite avec les diverses autres
sections du service, ainsi qu'avec la Commission municipale de
Québec 4 laquelle le travail de la section esl quotidiennement
relié; sur demande, fournie 4 leurs officiers, les précisions
ou eonseils d'ordre finaneier qui peuvent é&tre requis.

Conseiller. en matidres finanecidéres relevant de notre juridic-
tion. les diverses corporations municipales et scolaires de la
province, Correspondre, receveir & mon bureau ou traiter
dtaffaires au téléphone, selon le cas, avec leurs maires,
échevins, gérants, greffiers, secrétaires-trésoriers, vérifi-
cateurs ou ingénieurs: avec les gérants, surintendants et
contréleurs de crédit des banques: avec les courtiers et
officiers de maisons de finance: &avec des officiers des autres
ministdres du pouvernement: et aingi de suite.

Parmi les moyens utilisés pour aider au maintien et l'amélio-
ration du crédit des corporations municipales et scolaires

sont les suivantsi

1. Lors de la vente des émissions d'obligations par
soumissions publiques, l'envei de feuilles statis-
tiques aux courtiers, leur fournissant les donnces
essentielles sur la situstion finanecidre de la cor-
poration emprunteuse, est de nature & promouvoelr
un intérét de leur part & l'émission mise en vente,
et leur permet de préparer leurs soumissions confor-
mément &ux mérites de la corporation dans le contexte

du marché,

2. L'envoi de communigqués aux journaux, ainsi qu'd tous
les intéreseés, (y compris les courtiers, bangues et
autres institutions financidres), & la suite de la
vente d'une émission d'cbligations par soumissions
publiques, aide 4 faire connaftre et établir le crédit
de la corporation concernée, .

|
~\
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Le contrdle étroit sxercé sur le remboursement
fiddle du capital et des intéréts, A chacune des
¢chéances de capital et d'intérét, aide & éliminer
les possibilités de défaut de paiement.

Lorsqu'il se produit un défaut temporaire de paie~-
nent, soit & la suite d'une= negligence de la part

du secrélaire-trésorier, soit A cause d'une diffi-
culté temporaire dans les finances de la corporation,
le fait gue nous prenons immédiatement les mesures
requises pour ¥ remédier et pour prévenir une répé-
tition, en autant gque 1a chosa est possible, eat de
nature & aider au maintien du crédit de la corporation
concernce en particulier, ainsi que de toutes les cor-
porations nunicipales et scolaires en général,

Miehel de Sawoye,
az.LT‘ :

Analyste financier.
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MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES
PROVINGCE DE DUE:‘:EC

CADINET QW MiMISTRE

Huébsg, le 17 cclbtebre 1965.

Mansieur Michel Ce Savoye,

Chef de 1la Section des recherches éeconemiques,
Division des obligations,

cervice des finances,

Firection gsnérale du financement municipal,
Ministére des Affaires municipales.

Monsisur,

Jde désire par la prédsente vous confirp-
mer, en vertu de l'articles 25 de la Loi de la Fonoction
publicue, dans wvos fonctions de chef de la Section des re-
cherches &gconomiques de la Division des obligastions, Ser-
vice des Finances, Direction générale du financem=nt mu-
nicgipal.

Je tiens & vous remercier de l'excel-
lent travail fgue vous accomplissez et je profite da 1'oc-
cazion pour solliciter de nouveau votre collaboration,
pour gue nous puissions atteindre les objectifs gue nous
nous sommas fixés,

ien 3 wvous,

£ .
Jean-louis Doucet, c.r.

ogus-ministre
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MIMISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES

SOUVERMNEMENT DU QLUEBED

COBINET OU HIHIETRE

Cuébec, le 29 janvier 1968.

Monsieur Michel De Savoye,
Direction Générale des Finances
Municipales.

Cher monsieur,

J'ai le plaisir de vous informer gue vous &tes nom=
mé chef de |' équipe des Statistiques Financigres, section des Obli-
gations, et ce & compter du ler février 1968,

Je compte bien gue vous continuerez votre excel-
lent travail et je profite de |' occasion pour solliciter de nouveau
votre collaboration, afin gue nous puissions atieindre les objectifs

gue nous nous sommes Fixés.
ien & vn7 a f
i
f -

JeunJLcuis Doucet, c.r.
f Sous-ministre.
/
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pescription des téches, du poste actuel de M. de Savoye

Résolutions d'amendement aux procédures d'emprunt

(a)

(b)

(c)

Rédaction en francais ou en anglais, selon le cas, de modéles
de résolutions d'emendement comportant les modifications pre-
cices nécascaires 4 apporter aux procédures d'emprunt A longp
terme par obligations, muniecipales et scolaires, en vue d'as-
surer gue les obligations en veie d'émission dans le public
soient conformes aux provisicns contenues dans les procédures.

Entre autres, ces modifications peuvent comprendre des clau-
ses relatives a:

- des obligations munies de coupons.

- des obligations entiéresent nominatives dont le paiement des
intéréts s'effectue par chéque,

- des obligations comportant des clauses d'interchangeabilite
de ces deux formes de titres, et précisant le mode de trans-
fert,

- des obligations émises en séries, ou A& fonds dtamortissenent.
- des obligations éunises au moyen d'annuités.

- des obligations amortissables au moyen de rachats anticipes
annuels chligatoires.

- des émissions comportant & la fois des titres en seéries et des
“titres & fonds d'amortissement.

- des ocbligations non rachetalles par anticipation.

= des obligations rachetables par anticipatien, avec cu sans
prime.

= des chlirations émises en deux séries distinetes comportant
chacune des modalités différentes,

= ot ainsi de suite.

Rédaction des modéles de résolutions requises (relatives aux en-
prunts en voie d'émission) pour demander au winistre lag pernis=-
sion d'émettre des obligations pour un ou des termes plus courts
que celui prévu dans les procédures d'emprunt. :

Qédaction a l'occasion de modéles de résolutions en vue d'obienir
(1) soit lrauterisation du ministre de vendre une émissiun de gre
4 gré ou au compteir, (2) scit la permission du Lieutenant-gouver-
neur en conseil d'émettire des obligations dent le remboursement
s'effectuera epn monnaie étLrangére.

.
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(d)

2/

Voir 4 faire adepter les résolutions ei-haut par les corpora-
tions municipales et =colaires concernées, en vue de leur ap-
probuation subséguente par l'autorité provinciale.

Responsabilités dlordre financier

(a)

(b)

(e)

(d)

(e)

Conseiller sur divers aspects du financement d'emprunts munici-
paux et scolaires par obligaticns - sur les méthodes de renou-
vellement de tels emprunts - sur des méthooes de procédure et

de contréle relatives aux émissions d'obligations déjid en cours
= sur le rachat d'obligations par antieipation - sur le rembour=-
sement intégral des échéances de capital et d'inter#t, et le res-
te.

Communiguer avec les contrfleurs de erédit et les gérants de ban-
gque en vue de faire les arrangements pour faciliter certaines ob-
tentions urgentes de crédit par les corporations municipales et
scolaires,

Se tenir eonstamment an eourant de la situation du marche de 10
argent ainsi gque de ses tendances futures.

Effectuer l1'étude au besoin de divers postes des budgets et/ou
eétats financiers des corporations muniecipales et scolaires.

Conseiller & lloccasien certaines rectifications et/ou éclair-
cissements 3 apporter aux chiffres tirés des états finaneiers
des corporations et devant servir i renseigner les courtiers
appelés 3 soumissionner pour des émissions d'obligations,

Contrdle et/ou surveillance de diverses ?ﬁEﬂEEL"?EtEE“?PtrQS

(a)

(b)

(c)

(d)

la rédaction de modéles de résolutions d'amendewent, cn vue du
rencuvel lepent du solde non amorti sur les emprunts par obliga-
tions qui furent émis pour une parlie seulement du terme auto-
risé¢, par les corporations municipales et scolaires,

La préparation, en frangais et en anglais, de communiygués re-
latifs 4 la vente de chacune des émissions d'ebligations muni-
cipales et scolaires.

La préparation et la tenue 3 date, en bibliothdque, d'échéan=
ciers individuels de toutcs les émissions d'obligations muni-
cipales et scolaires.

La préparation et l'envei, deux meis avant echague échéance de
capital ou d'intérét, d'un avis précis adressé¢ au secrétaire-
trésorier de toute corporation municipale régie par le Code mu-
nieipal, ainsi que de toute commission scolaire, indiguant le
montant de l'échéance qui devra &tre remboursée, sur chague é-
mission goncernde,

T



(e)

(1)

el SV 8T

3/

L'élimination, dans toute la mesure du possible, des difficul-
tés ocecasionnées par un défaut temporaire de paiement d'une é-
chéance de capital ou d'intérét (soit & la suite d'une négli-
gence de la part du secrétairc-treésorier, soit d cause d'une
difficulté temporaire dans les finances de la corporalion), en
prenant les mesures reguises pour y remédier et pour prévenir
une répétition, ct ce en vue d'aider au maintien du erédit de
la corporation concernée, en particulier, zinsi gue de toutes
les corporations municipales et scolaires en général.

La préparation et 1'envoi d'avis spéciaux, aux corporations mu-
nicipales et scolaires, relatifs aux rachats anticipés d'obli-
gations gqui devront @tre effectués, ou aux dépdts spéciaux qui
devront &tre faits pour les fins d'amortissement. Ceeci comprend
le contréle de la publieation des avis, qui peuvent Eire requis
A ce sujet, dans la Gazette offiecielle du Québec.

IV Contréle et/ou surveillance de la préparation de divers rapports, dont

{a)

Sormaires mensucle et cumulatifs des ventes d'émissions d'obli-
gations municipales et scolaires, avec comparaison avec le méme
mois de l'annee précédente.

(b) Rapport mensuel indiguant les loyers de ltargent maximumm, moyen
et minimum auxquels se sont effectuées les ventes d'émissions
diobligations.

(c) Sommaire bi-mensuel des emprunts autorisés et invendus.

(d) Résumés annuels des ventes d'émissions d'obligations municipales
et scolaires dans le public, au Canada et & 1'étranger, faites
en séries, 4 fonds d'amortissement ou a terme fixe.

{e) Tableaun récapitulatif annuel des ventes d'émissicns d'obligations
municipales et scolaires, par soumissions publigues, de gré i gre
et au comptoir.

(f) Organisation générale du rapport annuel du Service des Obligaticns.

(g) Préparation de divers états ou sommaires spéeciaux, sur demande ou
au besoin.

v Surveillance générale, et entrainement

(a) Promouveir, & chagque occasion, 1'élargissement des connalssances
des employés oeuvrant dans les tdches de cette division, en wvue
d'en augmenter lt'intérét, la précision et la compétence.

(b) Voir & la surveillance, ainsi que l'éclaircissement des problé-

mes et la solution de toute difficulté majeure dans 1'accomplis-
sement des tiches.

QUEBEC, le 15 octobre 1870,

2 a s m— ———_



FORMATION DU "COMITE DE FINANCEMENT MUNICIPALM

CONSTITUTION

Les -autorités du ministére des Affaires municipales rati-

fient les présents réglements du "Comité de financement municipal”
et en reconnaissent 1'existence officielle & compter du lier mai
1971.

JURIDICTION ET TACHES:

1""

2-‘

3e=

'ﬂ'--

Vente de pré & gré et au comptoir: ce Comité sera le seul au-
torisé & faire les recommandations en vue de l'adjudication
des ventes de gré A pré des émissions d'obligations municipa-
les et scolaires, tant sur les marchés canadiens qu'étrangers
(Articles 760=A du Code municipal, 592 de la Loi des cités et
villes et 232 de la Loi de 1'&ducation).

Ces recommandations porteront sur les conditions de la ventae,
prix et ceoiit net, et sur les raisons de l'adjudication.

Coordination de la mise en marché de toutes les émissions d'o-
bligations gouvernementales ou portant une garantie gouverne-
mentale dans la province. Le ministdre des Finances a récem-
ment établi un nouveau systéme d'émission des obligations gou-
vernementales en vue d'assurer une meilleure coordination de
la mise en marché de ces émissions. Monsieur Jean Campeau a
&té nonmé responsable de la mise en application de ce systéme
et devra contréler plus particulidrement les émissions d'obli-
getions de C.E.C.E.P,, d'universités et d"hépitaux. Quant au
"Comité de financement municipal’, son contrile s'exercera sur
les émissions de municipalités, de Communautés municipales
(Articles 204 de la C.U.Q. et 262 de la C.U.M.), de Commissions
scolaires locales et de Commissions scolaires régionales. La
coordination finale de toutes ces émissions d'obligations pgou-
vernementales sera assurde par une communication constante é-
tablie entre Monsieur Jean Campeau et le président du '""Comité
de financemant municipal".

Le contréle des taux nominaux permissibles: actuellement, le
maximum permis par le lieutenant-gouverneur en conseil est de
94%. Tout changement au-dessous de ce taux est & la discré-
tion du "Comité de financement municipal''. Une nouvelle auto-
risation du lieutenant-gouverneur en conseil serait nécessaire
pour porter le maximum permissible au-dessus de 94%. La re-
ml nd&:kﬂ en ce sens au lieutenants-gouverneur sera faite par
e Comité.

Le contréle des conditions et procédures de financement des o=
bligations municipales et scolaires: ces conditions et procé-
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dures sont celles prévues dans la demande de soumissions pa-
raissant dans la Cazette officlelle du Québec et s'adressant
autant aux courtiers et aux banques, d'unme part, qu'aux mu-
nicipalités ou Conmissions scolaires, d'autre part, le tout,
an conformitf avec les lois existantes. Le Comité devra ra-
commander au besoin des amendements asux lois pertinentes &
ces conditions et procédures.

MEMBRES

Le nombre de membres ayant le droit de vote est de cing (5),
dont le sous-ministre des Affaires municipales, un membre de la
Commission municipale et trois autres choisis parmi les responsa-
bles du Service des obligations du ministére des Affaires munici-
pales.

Un président et un secrétaire seront élus lors de la &=
re assemblfe du Comité et ces nominations seront revisées a 1'oc-
casion de 1'assemblée gnnuelle qui sera temue su cours du mois de
mal, chaque année. Le président se chargera de communigquer avec
les courtiers ou les banques lors de 1'autorisation de la vente.

QUORIM

Au moing deux membres devront assister sux assemblées et si-
gner les procés-verbaux. Le président ou son remplacant, qu'il
désigne lui-méme, exercera un vote prépondérant au cas dtégalicé
des volx.

REUNIONS

Les convocations sont faites par le président de la fagon la
plus simple, de sorte qu'une réunion pourrait étre temue-i quel-
ques minutes d'avis et que l'en puisse tenir sutant de réunions
que cela s'avérera utile. Un procés-verbal des réunions sera dres-
sé et signé par au moins deux membres présents.

Le Comité aura le pouvoir de s'adjoindre un ou des aviseurs
techniques choisis parmi les fonctionnaires du ministdre des Affai-
res municipales pour toutes questions relevant de sa juridiction.
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AUVERNEMENT
DU QUEBEC Québec, le ler décembre 1971.
MIMNISTERE

ITES AFFAIRES
MLENICIPALES

EUREAU
DU SOUS-MINISTRE :
HoTeL cu couvenemenT Monsieur Michel De Savoye,
OUFEEC Service des Obligations,
Direction générale de
1'Administration municipale.

Cher monsieur De Savoye,

J'ai bien le plaisir de wvous
informer gue vous &tes, par la présents, nommé Chef
intérimaire du service des Obligotions avec effet le
ler décembre 1971.

Vous comprendrez cependant que
cette nomination d titre intérimaire ne vous confére
"de focto" aucun droit de succession au poste gqu'occu-
pait monsieur Gaston Paré.

Cependant les termes de l'arti-
cle 39.01 de la Convention collective des profession-
nels, s'appliqueront dans votre cas.

Votre supérieur immédiat sern
monsieur Jean-Cloude Quesnel, directeur du financement
municipol, et il vous mettra cu courant de vos tdches
et responschilités.

Vewillez ogréer, cher monsieur,
mes voeux de meilleurs succes dans vos fonctions.

Le sous-ministre

7}9 “}'_:) i L
RICHARD BEAULIEU




M_IP:IEST'ERE DES
AFFAIRES MUNICIPALES

DIRECTION GENERALE
DE L'ADMIMNISTRATION
MUNICIPALE

HAOTEL DU GOLUVERMEMENT
OUEBEC

Québec, 23 octobre 1972.

Monsieur Michel DeSavoye
Service des obligotions

Cher monsievr,

Suite oux modifications apportées
aux structures de la Direction générale de 1'Ad-
ministration municipale, il me fait plaisir de
vous foire part que vous &tes nommé responschble
du Service des obligations.

Vous aurez, dans vos fonctions,
monsieur Claude Quesnel comme supérieur immé-
diat.

Bien d wvous,

i
RICHARD BEAULIEU

Sous-ministre



